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Demisas, 1974 yilindan bu yana, dinya dékiim pazarinda standartlan yiikseltmek icin
calismaktadir.

Bugtin, sayginligi ve gvenilirligi sayesinde, Avrupa otomotiv endUstrisinin ttim taninmis markalari,
orijinal ekipman Ureticileri ve birincil tedarikcileri, genis yelpazeli fren ve emniyet parcalar da

dahil olmak tzere her cins sfero ve gri dokim ihtiyaclari icin Demisas ile isbirligi yapmaktadir.

Demisas bunun yani sira Avrupa'daki sogutma endustrisinin toplam dokim kompresér parcasi
talebinin 6Gnemli bir kismini karsilamaktadir.

Msterilerimiz icin, tasanmdan retime, muhendislikten yénetime, en yiksek degerleri sagliyoruz.

Kalite ve glvenilir bir isbirligi arayanlar icin...
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Demisas

Amaci

Demisas'in amaci; kaynaklarin dogru ve
etkin kullanimi ile misterileri, calisanlari,
ortaklari ve toplum icin en yuksek diizeyde
deger yaratmak, trlin ve hizmet kalitesi ile
sektoriinde en iyi olmak ve global pazarda
basariya ulasmaktir.

Kalite Politikasi

Demisas'in kalite politikasi; musteri istek

ve beklentilerini asan niteliklerdeki triin ve
hizmetleri, en distk maliyetlerle treterek
ve belirlenen terminlerde misteriye sunarak
musteri mutlulugu yaratmaktr.

“Kalite ve glvenilir isbirligi arayanlar icin tasarimdan Gretime, mihendislikten
yonetime en yiksek degerleri saglamak”



Sunus

Hayrettin CAYCI
Yonetim Kurulu Baskani
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Turkiye ekonomisi TUIK verilerine gore 2014 yilinin ikinci ceyreginden sonra
blyime hizi yavaslamis ve en son aciklanan 9 aylik dénemde bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore %2,8 oraninda biyime kaydetmistir

Degerli Ortaklarimiz;

Demisas Dokim Emaye Mamidilleri Sanayi A.S. "nin Yonetim
Kurulu adina, Yillik Olagan Genel Kurulu'muza tesriflerinizden
dolayi tesekkirlerimizi ve en derin saygilarimizi sunariz.

Sizlere oncelikle, 2014 yilinda dtinya ve Tirkiye ekonomisinde
neler yasandigi hakkinda kisaca bahsetmek ve 2015 yili icin
beklentilerimizi sunmak istiyorum.

ABD Dolari 2014'te 6nemli para birimleri karsisinda deger
kazandi. Dolardaki bu yukselisin sebebi toparlanan ekonomi
ve Merkez Bankasi Fed'in 2015'te faiz artirmayi planlamasi
olarak gorultyor. Yen ve Euro, Japonya ve Avrupa merkez
bankalarinin deflasyonu énlemek adina tesvik politikalarina hiz
vermeleri ile deger kaybi yasadi. Ruble, sert dusts yasayan
petrol fiyatlari ve Ukrayna'daki kriz nedeniyle 6nemli para
birimleri arasinda en cok deger kaybi yasayan kur oldu.

Duinya tizerinde ekonomiye etki eden, Cin, Rusya ve Brezilya
gibi gelismekte olan tlkelerin de ekonomik durumlarinda ciddi
olumsuzluk ve yavaslamalar oldugu gortlmektedir.

2014'tn ikinci ceyreginden itibaren petroltin varil fiyati 100
Dolarin altina inmeye basladi ve yil sonuna dogru varil fiyati 50
Dolara kadar dust.

2014 yilinin sonuna dogru baslayan Cin'in toparlanma cabalari,
basta Rusya merkezli riskler olmak tzere olusan gerginlikler ve
emtia fiyatlanindaki hizli distis 2015 yilinin 2014 yilina gére
daha olumlu olmasi beklentisini saglamamaktadir.

Turkiye ekonomisi yillik olarak 2013 yilinda %4,1 oraninda
buytumusken, TUIK verilerine gére 2014 yilinin ikinci
ceyreginden sonra blytime hizi yavaslamis ve en son
aciklanan 9 aylik donemde bir 6nceki yilin ayni donemine gére
92,8 oraninda buyime kaydetmistir.

2013 yilinda %7 artan Sanayi Uretim Endeksi 2014 yilinda
9%2,6 artis kaydetmistir. Aralik ayinda %0,44 disen TUFE
2014 yilinda %8,17 artis gdstermis ve TCMB'nin yil sonu
tahmini olan %6,6'in tzerinde kalmistir.

Tuketici Guven Endeksi Aralik ayinda bir dnceki yila gore 7,3
puan azalarak 67,7 degerine gerilemistir.

TCMB Para Politikasi Kurulu (PPK) dévizdeki yiikselise ragmen
Ocak 2014 olagan toplantisinda faizleri sabit tuttugunu
aciklamasinin ardindan dévizdeki tirmanis hizlandi. Dolar
2,35'in Usttine cikinca PPK, 28 Ocak'ta olaganustt toplanarak
politika faizini %4,5'ten %10’a yUkseltti. Daha sonra Mayis'ta
99,5, Haziran'da %8,75 ve Temmuz'da %8,25 dizeyine
cekilerek Ocak 2015'e kadar sabit tutuldu.
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Sunus

ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) 2008 kiresel krizin ardindan
uygulamaya basladigi rekor tesvik programini sonlandiracagi
sinyalini vermesi, siyasi gelismeler ve gelisen tlke para
birimlerindeki volatilite (oynaklik) gibi nedenlerle 2013’
%13,3'ltik dustsle tamamlayan BIST 100 endeksi, 2014'te
gecen yilki kayiplarini fazlasiyla telafi ederek artiya gecti.

2015 yilinin ilk ceyreginde Euro/Dolar paritesindeki
daralmanin ekonomide yarattigi olumsuzluklar, Merkez
Bankasi'nin gelismelere karsi miidahaleleri, yabanci

sermaye girisindeki azalmalar ve BIST 100'deki deger kaybi
izlenmektedir. Ttrkiye'nin 6niindeki en biytk sorunlardan biri
Haziran 2015 yilinin secim yili olmasi, bircok yatinmecinin bu
sebeple beklemeye girmesi, secimden &nce belirli harcamalari
arttirmasi ve bu da ekonominin bozulmasina katkida
bulunabilir.

Otomotivde 2014 yilinda bir 6nceki yila gore toplam pazar
99,6 azalarak 807.486 adet, tretim ise %4,0 artarak
1.170.445 adet oldu. Ihracat degeri %4,5 oraninda artarak
22,3 milyar Dolar seviyesine ulasti.

2015 yili, Avrupa'nin istenen seviyelerde buylyememesi,
otomotivdeki ic pazardaki daralma, parite etkisi ile kurlarin
belirsizligi neticesinde 2014 yilina paralel hatta belki bir miktar
altinda gerceklesebilir. Ozellikle Ulkenin ihracatinin biiyiik bir
kisminin Avrupa'ya yapilmasi, Euro/Dolar paritesinin %20
deger kaybetmesi, Dolar endeksli hammadde ve enerji
bagimlisi sektérde bulunmamiz, Avrupa para birimi ile satis
yapiyor olmamiz, yaklasan secimler 2015'te yogunlasacagimiz
risk gindemleri olacaktr.

2013 ile kiyaslandiginda otomotiv sektérinde ozellikle

ic piyasada, vergi artislar ve secimler nedeniyle genel

bir daralma yasanmasina ragmen portféytimuzde
saglanan cesitlilik sonucunda 6nemli kayiplar yasamadik.
Urtinlerimizdeki katma degeri artirmak ve musterilerimizin
ihtiyaclarini tek elden karsilamak yontndeki calismalarimiz
devam etmektedir. Bu baglamda 2014 yili hem talasl
imalat, hem de dokim dretiminde musterilerimizle bircok
yeni projenin devreye girdigi bir yil oldu. Son 3 yildir
satislanmiz icinde yeni projelerin payinda %?15'lik bir oran
strdurtlmektedir.

Sirketimiz, bu yil icinde piyasanin taleplerine uygun toplam
55.400 ton Uretim gerceklestirmistir. Toplam 55.114 ton satis
ile 178 milyon TL net ciro saglanmistir. 2013 yilina gore net
ciromuzda %17 artis saglanmustir.

Uretim ve hizmet streclerinde verimliligin artinimasini
hedefleyen TPM (Toplam Uretken Bakim) uygulamalarinda
hayata gecirdigi basarili calismalar neticesinde 2013 yilinda
TPM Mikemmellik Odilin alan firmamiz, 2015 yili sonunda
da streklilik 6dalind alarak bir ilke imza atmak istemektedir.
TPM calismalanmizla yakaladigimiz basarinin da rtizgarini
ardimiza alarak basladigimiz Yalin tretim yolculugunda

2014 yilinda énemli adimlar atilmistir. Yalin Uretim ile is
streclerinde optimum verimlilik saglamayi, tretime yik getiren
tim israflardan arinmay, katma deger yaratan faaliyetleri
aynstirmayl, tim sistemi senkronize etmeyi ve musterilerimiz
icin mukemmel deger olusturmayi hedefliyoruz.
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Sirketimiz, bu yil icinde piyasanin taleplerine uygun toplam 55.400 ton
tretim gerceklestirmistir. Toplam 55.114 ton satis ile 178 milyon TL net ciro
saglanmistir. 2013 yilina gére net ciromuzda %17 artis saglanmistir.

Dokiim pazarinda islenmis dokum riinlerine olan talebin
yuUkselen bir ivmeyle artacagini 6ngéren firmamiz, Urettigi
parcalan daha fonksiyonel hale getirerek ve deger katarak
musterilerine sevk etmek amaciyla 2011 yilinda Bilecik'teki
fabrikamiz icinde yer alan 5 bin 200 metre kare alana sahip
yeni tesisimizde talasl imalat Gretimine baslamistik.

2012 yilindan bu yana alinan, talasl imalati firmamizda
gerceklestirecek parcalarin streclerinin tamamlanmasinda
sonlara gelinmistir ve seri tretimler planlara uygun olarak
baslamaktadir. Her yeni referans ve tretim icin ilgili
tezgahlar yatinm planina uygun bir sekilde makine parkina
ilave edilmektedir. Talasli imalat yatinmlarimiz sayesinde
tasarimlanimizi daha kolay bir bicimde gerceklestiriyor ve
her tirli malzeme cesidini ham ya da islenmis olarak
musterilerimize ulastinyoruz.

Alinan siparislerin geregi olarak, 2015'in basi itibaryla 3

yeni yatay isleme merkezini devreye aldik, 4. Yatay isleme
merkezimizde yilin son ceyreginde seri tretimde olacaktir.
Yatnmlanmizla uzun vadede elde ettigimiz toplam ciro
icinde islemeli parcalarin oraninda %30'luk bir paya ulasmak
istiyoruz. Yine alinan ve teklifleri verilen islemeli parcalarin
sonucu olarak éntimtizdeki yillarda da isleme tezgah parkimiza
her sene en az 4 isleme merkezi ilave olacaktir. Burada
gozden kacinlmamasi gereken nokta islemesi yapilacak
parcalarin dokimlerinin de fabrikamizda yeni baslayacak
olmasidir. Mevcut parcalarimizda daha 6nce imkanimiz
olmadigr icin devreye giremedigimiz icin, isleme oranimizi

sadece yeni is gelistirmeler ile artirabiliyoruz. Bu da uygun
parcanin dokiim siparisinin alinmasi, modelinin yapilarak seri
imalatinin baslamasi ve islemesinin yapiimaya baslamasi gibi
uzun ve zahmetli bir stirecin sonucudur. Bu nedenle gelisimde
cok dikkatli ve sabirli olunmasi gerekmektedir.

Olumlu gecirdigimiz 2014 yilinin ardindan her yonuyle zor bir
yil bizi beklemektedir. Yaptigi yatinmlar ve yenilikci felsefesiyle
yeni pazarlar ve Griinleri binyesine katan firmamiz 2015 yilini
da basaryla tamamlayip btyimeye devam edecektir.

Bu toplantimizla birlikte, her zaman yanimizda yer alip
desteklerini esirgemeyen tim paydaslarmiza elde
ettigimiz sonuclardan dolayr Yénetim Kurulu adina kalpten
tesekkdrlerimi sunuyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Hayrettin CAYCI
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Soldan Saga: Ahmet Hamdi BEKTAS, Mithat URAL, Hayrettin CAYCI, Maksut URUN, Dogan CAKIR, Fuat SUCU.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangic-Bitis Tarihi
Hayrettin CAYCI Yonetim Kurulu Baskani 30.04.2014-2016 ilk Olagan Genel Kurul
Sarkuysan A.S. Tuzel Kisi Yonetim Kurulu Baskan Vekili 30.04.2014-2016 ilk Olagan Genel Kurul
Temsilcisi

Ahmet Hamdi BEKTAS

Maksut URUN Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2013-2016 ilk Olagan Genel Kurul
Dogan CAKIR Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2013-2016 ilk Olagan Genel Kurul
Fuat SUCU Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2013-2016 ilk Olagan Genel Kurul
Mithat URAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2014-2015 ilk Olagan Genel Kurul
Nur Irem NUHOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2014-2015 ilk Olagan Genel Kurul

Nur Irem NUHOGLU fotografta yer almarmistrr.
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Yonetim Kadrosu

Hakan YASAR
Genel Mudar

Hakan YASAR

Genel Mudur

ODTU Metalurji Mihendisligi

Gurolhan YASAR

Uretim ve Mihendislik Direktorii

ODTU Metalurji Mihendisligi

Emre GIRAY

Is Gelistirme ve Satis Direktori

ODTU lIBF Isletme Balimi (25.12.2014 tarihinde
ayrilmistir.)

Tahir ERSOYU

Kalite ve Cevre Direktori

ODTU Metalurji Muhendisligi

Y. Murat OZBAYRAMOGLU

Finans ve Satinalma Direktor

ODTU Metalurji Muhendisligi

H. Cem AKSULU

Bilgi Teknolojileri Koordinatorii

Anadolu Universitesi Isletme Balimu

Yavuz SAYIN

Talasl Imalat Muduri

ITU Makine Muhendisligi

Dikran ZENGINKUZUCU

Satis Mudara

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler

Huseyin KONANC

Muhasebe Mudirti

Anadolu Universitesi Iktisat Boluma, S.M.M.M.

Ismail BAS

Insan Kaynaklan Mudura

Anadolu Universitesi lletisim Bilimleri Fakiiltesi
(13.07.2014 tarihinde ayrlmistir.)

Burhan SALTAN

Insan Kaynaklan Muduara

Eskisehir Iktisadi Ticari llimler Akademisi

Mahmut Yilmaz KARAKIS ©

Finans ve Bitce Madurd

Cumbhuriyet Universitesi 1IBF Isletme Bolimu
(30.06.2014 tarihinde ayrilmistir.)

Nihal Cetinkaya AKIN

Yonetim Sistemleri Muduri

iTU Sakarya Mihendislik Fakiiltesi Metallirji
Muhendisligi

Yakup OZBEK

Bakim Mudurd

Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi

Emre EROL

Uretim Maduri

Sakarya Universitesi Metalurji ve Malzeme
Muhendisligi

ismail BUYUKGUL

Muhendislik Madri

ITU Metalurji ve Malzeme Muhendisligi

Erdinc KARADENIZ

Ar-Ge Mudurt

ITU Metalurji ve Malzeme Muhendisligi

Av. Ahmet Cezmi SEKUL

Hukuk Musaviri

Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi
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Gavenilir
40 yildir uzun vadeli isbirliklerimizle
yiiksek kalite standartlarini
belirliyoruz.

i M
I —————
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|
Sermaye Yapisi ve
Baslica Gostergeler

Sermaye Yapisi

Pik doktm parca imali icin 1974 yilinda 0,80 TL sermaye ile
kurulan firmamiz, 1976 yilinda tretime baslamis, Sarkuysan
AS!nin ileriki yillarda ortaklik yapisinda yer almasiyla birlikte
yeni yatinmlarla teknik alt yapisini giclendirmistir. Yapilan
arastirmalar ve yatinmlar sonucu, bugtin modern teknoloji
ile donatilmis, otomasyona agirlik veren bir tretim teknigi ile
tlkemizde ve dinya pazarlarinda hizmet vermektedir.

yoluyla halka arz edilmis ve Borsa Istanbul'da islem gormeye
baslamistir. 31 Aralik 2014 itibaryla MKK A.S. verilerine gore
halka aciklik oranimiz 9099,9 olarak gortilmektedir.

Hisse senedimizin 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla kapanis degeri
1,40 TL / lot olmustur.

2014 Yili Hisse Senedi Performansi (TL/lot)

Sirketimizin 31.12.2014 itibanyla kayitl sermayesi 80 milyon
TL olup, 6denmis sermayesi 35 milyon TL'dir. Odenmis 1,6
sermayemizi temsil eden hisse senetlerimizin tamami hamiline
yazildir. 12
1,4
Sirketimiz sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip tek 13
ortagimiz Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. '
olup, 35 milyon TLlik 6denmis sermayemiz icindeki pay 12
miktar 15.555.174,15 TUdir (%44,44).

Sirketimiz, sermaye piyasasi hukiimlerine tabi olup, 1997
yilinda hisselerinin %16,67'si richan haklarinin kisittanmasi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik

Kurulustan itibaren Sermaye Artinmlari (TL)
Onceki Sermaye

Sermaye Artirimi Artinm Sonrasi

Yillar Tutari Bedelli Bedelsiz Artis Tutari Sermaye
1974 Kurulus 1 0 1 1
1975 1 14 0 14 15
1977 15 5 0 5 20
1977 20 10 0 10 30
1979 30 15 0 15 45
1980 45 45 0 45 90
1984 90 135 135 YDF 270 360
1987 360 108 108 YDF 216 576
1988 576 576 288 YDF 864 1.440
1991 1.440 27.360 3.600 YDF 30.960 32.400
1993 32.400 16.200 0 16.200 48.600
1993 48.600 0 8.150 GS 8.150 56.750
1994 56.750 43.250 0 43.250 100.000
1996 100.000 0 200.000 YDF 200.000 300.000
1997 300.000 100.000 200.000 YDF 300.000 600.000
1997 749.809 EP 749.809 1.349.809
1998 600.000 350.000 TK 300.191 YDF 650.191 2.000.000
2004 2.000.000 26.000.000  OEDF 26.000.000 28.000.000
2012 28.000.000 5.578.996  OEDF 5.578.996 33.578.996
2012 1.421.004 0 1.421.004 35.000.000

EP: Emisyon Primi GS: Gayrimenkul Satis Kan TK: Temettii Karsiligi YDF: Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu OEDF: Ozsermaye Enflasyon
Duzeltmesi Farklar
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Baslica Gostergeler

Birim 2010 2011 2012 2013 2014
Kayith Sermaye TL  80.000.000  80.000.000  80.000.000  80.000.000  80.000.000
Odenmis Sermaye TL 28000000  28000.000 35000000 35000000  35.000.000
Sermaye Artinmi % - - 7.000.000 - -
g'ésjf)se”ed' Fiyati (Donem TL/Lot 2,29 121 1,22 1,12 1,40
Piyasa Degeri (D6nem Sonu) TL 64120000  33.880.000  42.700.000  39.200.000  49.000.000
Kapasite (Dénem Sonu) Ton 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Uretim Miktar: Ton 64.306 59.428 54.463 58.211 55.400
KKO (Yillik Ortalama) % 80 74 68 73 69
Toplam Satis Miktar Ton 65.282 60.183 54.380 57231 55.114
Yurt I¢i Satis Miktar Ton 27242 29.574 28.182 30.278 27326
Yurt Disi Satis Miktar Ton 38.040 30.609 26.198 26.953 27.788
Satis Hasllat - Net TL 128779977 149496774 139215695 152503.990  177.537.311
Personel Mevcudu (Dénem sonu) Kisi 544 553 545 622 628
ihracat Tutar (CIF) Bin Euro 40.465 38.297 33.028 33.545 34.509
Donem Kari/(Zararr) TL 4.987.780 2.573.096 (5.313.086) 439.068 5.622.408
Net Donem Kari/(Zararr) TL 3.643.378 1.768.526 (4.676.052) 624.310 4.414.893

158,1 milyon TL 73,8 milyon TL 177,5 milyon TL
Toplam Varliklar Ozkaynaklar Satis Hasilati - Net

55,1 bin ton 27,3 bin ton 27,8 bin ton
Toplam Satislar Yurt Ici Satislar Yurt Disi Satislar

istirakler
Sektérimiz mensubu firmalarla ortak olarak sektoriin Ak Enerji AS. firmasindan, elektrik enerjisi satin alimina yonelik
ihtiyaclanini karsilamak tizere kurulmus bulunan KUMSAN olarak, 2002 yilinda ortaklik stattist icinde olmak amaciyla

Dokiim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S!nin 1.200.000 TLlik 0,50 TL tutarinda hisse alinmistir.
6denmis sermayesi icerisindeki Sirketimizin pay 32.460 TLdir.
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Giicli Ihracat Performansi

Ihracatin Ulkelere Gére Dagilimi (%)

O Fransa
O ltalya
B Polonya

N[ W
~N W

%50,4

27.788 ton ile toplam
satislarin %50,4'tnd
olusturan yurt disi
satislarda Fransa %33 pay
ile en 6nemli ihracat pazari
olmustur.

B Almanya

B Tunus

O Cek Cumhuriyeti
@ Slovakya

[ Slovenya

W Ispanya

W Diger

NININIOlOINI©O|©

lhracat (CIF - bin Euro)

40.465 38297

33545 34,509 34,5 milyon
Euro

Demisas'in yurt dis
satislart 2014 yilinda
34,5 milyon Euro olarak
kaydedilmistir.

33.028
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Yeniliki
Piyasanin ihtiyaclarini hizla tespit
ediyor, musterilerimize 6zel
kapsamli cozimler Gretiyoruz.
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2014 Y1l Faaliyetleri

Uretim

Demisas, dokim tretimi ve isleme faaliyetlerini Bilecik iline
bagli Vezirhan Beldesinde bulunan 130.277 metrekare arazi
tzerine kurulmus (74.957 metrekare Uretim, 2.592 metrekare
isleme) toplam 77.549 metrekare alanda gerceklestirmektedir.

Urettigimiz triinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, su
sistemleri ve insaat sektorlerine yoneliktir. Bu sektorler icin
dretilen Granlerin belli baslilar sunlardir:

Otomotiv Endiistrisi icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dékiim
Parcalar

* Fren diskleri

+ Fren kampanalari

+ Volanlar ve baski plakalar
« Egzost manifoldlari

« Kasnaklar

« Fren ve Motor Braketleri
« Fren emniyet parcalari

« Salincak Kollari

* Koprl ve Taslyicl Parcalar

Agir Vasita Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dokim
Parcalar

+ Kompresor govdeleri

+ Fren emniyet parcalari

Uretim (ton) B Gri BsSfero [l Vermikiler

58211
64.306 568 o
0 e 54.463 o 25400
R 8 @ ‘ B
g S B =
) 2 ®
N
— — © © D
o 2 S < =
~ J o = Q

10 11 12 13

Sogutma Sektérii icin Dékiim Parcalar
+ Hermetik pistonlu kompresor parcalar
« Scroll kompresor parcalari

Su Sistemi Sektorii icin Dékiim Parcalar
« Pompa Govdeleri

Hidrolik Sektorii icin Dékiim Parcalar
« Pompa Govdeleri
« Valf gdvdeleri

Demiryolu Sekt6rii icin D6kiim Parcalar
+ Ray Baglanti Parcalan

insaat Sektorii icin Ddkiim Parcalar
« Iskele Baglanti Parcalari

Demisas, otomotiv sektoriinden gelen talebe gore teknolojik
altyapi ve uzmanlik becerisi isteyen sfero dokiim konusunda
da Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmistir.

1998 yilinda 739 ton olan sfero dokiim dretimi, 2013
doéneminde 18.438 ton ile toplam Uretime gore %32, 2014
yilinda ise 22.129 ton ile %40 gercekleserek 2013 yilina gore
920 artmistir.

9%39,9

Toplam dretim 2014
yilinda 55.400
ton seviyesinde

gerceklesirken, sfero
dretiminin payr %39,9
olmustur.
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Demisas'in Bilecik'te kurulu dokim tesisinde Uic adet Disamatic UGretim hatti vardir.
Tamamen bilgisayar proses kontrollti bu (¢ tretim hatti; otomatik kum hazirlama,
otomatik kaliplama, otomatik dokiim, otomatik asilama gibi en son teknoloji iceren

tnitelerden olusmaktadir.

Demisas Fabrika Uretim Hatlari

HAT 2 HAT 4 HAT 5
2 Endiiksiyon Ocagi (6 1/5) 1 Enduksiyon Ocag 1 Enduksiyon Ocagr (6 t/s)
ERGITME (2 x 5,000 ki) (5,5 1/5) (4.800 KW)
’ (4.000 KW) 1 Kupol (24 t/s)
1 Tutma Ocagl (60 t) 1 Tutma Ocagl (60 t)
1 Disamatik 230B 1 Disamatik 2013 MK5/B 1 Disamatik 2070 MK2/A
KALIPLAMA 400 Kalip/Saat 300 Kalip/Saat 240 Kalip/Saat
650*535*180/300 650*535*180/300 950*700*%200/560
DOKUM Otomatik Dokim Ocag Otomatik Dékim Ocagi Otomatik Dékim Ocag
(6t) (6t) (8t)
i 1 Tamburlu Tem. Mak. 1 Tamburlu Tem. Mak. o
TEMIZLEME (1,3 md) (1,3 md) 1 Strekli Tem. Mak.
Mikser (60 t/s) Mikser (60 t/s)

KUM HAZIRLAMA Moldability Kum Kontrol

PLC Kontrollii Kum. Haz.

SMS Kum Kontrol

PLC Kontrollti Kum Haz.
(120 t/s)

(100 t/s)
SMS Kum Kontrol

MACA

6 Maca Mak. (12 It, 20 It, 4 adet 25 It)

LABORATUVAR

2 Spektrometre, Karbon-Kikurt Analiz Cihazi, Cekme Mukavemeti Test Cihazi, Metalografi

Laboratuvari, Kimyasal Analiz Lab., Komple Kum Kontrol Lab., U¢ Boyutlu Koordinat Olcme

Unitesi, X-Ray Real Time Radyaskopik Muayene Sistemi, 3 Otomatik Nodularite Test Hatti,
Manyetik Partikiil Catlak Kontrol Cihazi, Endoskop,2 adet Sertlik Olcim cihazi.

Pik Dokim GG 15 - GG 30
Sfero Dokum GGG 40 -
GGG 60
Maksimum Agirlik - 35 kg

URUN YELPAZESI

Pik Dokim GG 15 - GG 30
Sfero Dokum GGG 40 -
GGG 60
Maksimum Agirlik - 35 kg

Pik Dokiim GG 15 - GG 30
Sfero Dékim GGG 40 -
GGG 60
Maksimum Ag.-70 kg

Demisas, teknolojik gelismeler, artan pazar pay ve yonetim
stratejileri sayesinde 19901 yillanin baslarinda 10.000 ton
olan kapasitesini yaptig yatnmlarla 80.000 ton civarina
cikarmistir. 2014 yilinda gerceklestirmis oldugu 55.400 tonluk
uretimle kapasite kullanim orani %69 olmustur (Mamul gami
degismelerine bagli olarak kapasite degisebilmektedir).

Demisas'in Bilecik'te kurulu dokiim tesisinde (¢ adet Disamatic
Uretim hatti vardir. Tamamen bilgisayar proses kontrollti bu

Gc Uretim hatti; otomatik kum hazirlama, otomatik kaliplama,
otomatik dokiim, otomatik asilama ve maca makinalaryla en
son teknoloji iceren Unitelerden olusmaktadir.

Demisas, son yillarda firmalarin bitmis Grtin gamiyla
ilgilendigini gorerek talasl imalat tesisini kurmus, sirketimizin
katma degerini arttirmay planlamistir.

Hali hazirda bircok proje, kapasite, yatinm ve karlilik tzerine
takip edilmektedir.
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2014 Yili Faaliyetleri

Satis Faaliyetleri

Demisas'ta 2014 yili satis faaliyetleri biitcemiz ve planlanmiz
cercevesinde yurtilmastdr. Ayrica, stratejik planimiza uygun
olarak is gelistirme ve pazarlama faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Satislanmiz 2014 yilinda 55.114 ton olmustur. Satis ciromuz
177,5 milyon TL, déviz bazinda br(it 61,7 milyon Euro olarak
gerceklesmistir.

2014 yilinda 6zellikle yerli otomotiv piyasasinda TOFAS, Ford
Otosan gibi tedarikcisi oldugumuz musterilerde gortlen tretim
dususleri yurt ici satislanmizin 6nceki yila %10 kadar gerileyerek
27326 ton olarak gerceklesmesine neden olmustur. Buna karsin
yurt ici satis ciromuz gecen yila gore %8 artmistir. lhracatimiz
ise Avrupa kompresor tretimindeki distse karsin Agir Tasit
piyasasina girisimiz ile dneeki yila gore ortalama %3 artis ile
27.788 Ton ve 34,8 milyon Euro'ya ulasmistir. Bu sekilde
satislanmizin miktar bazinda 9%49,6'si yurt ici ve %50,4'
ihracat, tutar bazinda ise %45,4'G yurt ici ve %54,6'sI ihracat
olarak gerceklesmistir.

Net Satis Hasilati (milyon TL)

1776

152,5

149,5
139,2
1288

10 11 12 13 14

Sektorel olarak bakildiginda ise satislarimizin %74,17'si binek
otomobil ve hafif ticari ara¢ parcalarina, %12,53'0 kompresor
sanayine, %0,71'i su pompa sistemlerine olurken agir ticari
arac sektorindeki payimizi arttirmaya yonelik calismalanmiz
sonucu ticari arac parcalarinin satisimizdaki pay 6nceki seneye
gore yaklasik 2 puan artisla 9%12,59 olarak gerceklesmistir.

Yine islemeli parca satisi stratejimiz sonucu islenmis parca
satisimiz 6nceki yila gore iki kat artisla 965 bin Euro olmustur.
Ihracatimizda en buyik pazarlar olarak Fransa ve ltalya liderligini
strdartrken bu tlkeleri Almanya, Polonya, Cek Cumhuriyeti,
Slovakya, Tunus, Birlesik Krallik, Ispanya, Slovenya ve Belcika
izlediler. Yurt ici ve yurt disinda 30'u askin musteri ile calismamiz
devam etti. 2014 yili icerisinde musteri portfoytimuze 4 yeni
firma ekledik.

Yeni sektorlere ve islemeli parcalara yonelik is gelistirme
stratejimiz sonucu 2014 satislarninin %14,60'In1 yeni projeler
olusturmustur. Bu sekilde 3 yil Gist Uste satis portfoyt %15 civari
yenilenmis oldugu gz 6ntine alinirsa Demisas'in satis ve is
gelistirme alaninda ne denli hizli ve buytk bir degisim icerisinde
oldugu anlasilabilir. Bunun sonucu olarak da 2010 — 2014 aras!
birim fiyatimizin Euro bazinda %10 ytikseldigi gortilmektedir.

Satis Miktarinin Dagilimi Il Kompresor  [lOtomotiv
HDiger
65.282
60.183
© ; 27251 55.114
=] 1S3 54.380
[
S & 206 o 77 5 45 8
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[ce}
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Bu yonelim 6ntimuzdeki yillarda da devam edecektir ve 6zellikle
yeni projeler ile islemeli parca satislart birim fiyatimizi arttiracaktr.
Yurtttlen is gelistirme faaliyetleri neticesinde 2014'te 250'si
islemeli olmak tzere toplam 806 teklif hazirlanmistir. 2014 yili
icerisinde 81 yeni parca icin numune hazirlanmis ve bunlarin
31'i onaylanarak seri satisa hazir hale gelmistir. Onaylanan
numunelerin 7'si islemeli parcadir. Bu sayede 2015 yili icinde
de satislarin %14,77'sini yeni projeler olusturacaktir. S6z0

edilen yeni projeler icerisinde de ticari arac ve otomotiv 6n
plana cikarken ozellikle hidrolik ve demiryolu parcalan gibi yeni
sektorler onumiizdeki yil ilk kez portféytimtize dahil edilecektir.

Net Satis Miktari (ton) W Yurt disi Yurt ici
65.282
60.183
9.— 54380 57231 55.114
2 3 5 ©
©
" & 8 & R
L © & IN
o
I < o © ©
& 5 = N 93
~ o [ee] o D~
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10 11 12 13 14

ihracat

Ihracatimizda en biiyiik pazarlar olarak Fransa ve ltalya liderligini
strdarirken, bu tlkeleri Almanya, Polonya, Cek Cumhuriyeti,
Slovakya, Tunus, Birlesik Krallik, Ispanya, Slovenya ve Belcika
izlediler. Yurt ici ve yurt disinda 30'u askin musteri ile calismamiz
devam etti. 2014 yili icerisinde musteri portfoytimize 4 yeni
firma ekledik.

177,5
milyon TL

2014 yilinda satisimiz
miktar bazinda 55,1 bin

ton, tutar bazinda
177,5 milyon TL (net)
olarak gerceklesmistir.
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2014 Yili Faaliyetleri

Kalite ve Verimlilik

2014 yilinda sektorimuzin verimlilik 6lctst olan kisi basina
tretim miktar 97 ton olarak gerceklesmistir.

Demisas, 1992 yilinda ISO 9002 Kalite Gtivence Belgesini
Turk Standartlarn Enstitiistinden alan 6nct sirketlerden biridir.
Nisan 2009'dan itibaren TS EN ISO 9001:2008'e gore
denetimleri yapilmakta olup her yil gézden gecirme 3 yilda
bir belge yenilenmesi tekrarlanmaktadir. 17.4.2014 tarihinde
gozden gecirme yapilmis olup, gecerlilik stiresi 15.3.2015
tarihine uzatilmistir.

Ayni zamanda, sirketimiz 6zellikle otomotiv sektoriindeki
ureticiler icin buiytik 6nem arz eden ISO/TS 16949 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahiptir. Belge yenileme Mayis
2013 doéneminde yapilmis olup, 2016 tarihine kadar gecerlidir.
Yillik olarak gozden gecirme, (¢ yilda bir de belge yenileme
tetkikleri yapilmaktadir. Sirketimiz ISO/TS 16949 Belgesini
Bureau Veritas firmasindan almistir. 12.03.2014 tarihinde
gbzden gecirme yapilmis olup 04.05.2016 tarihine kadar
gecerlidir.

Demisas; yapisini, sorumluluklarini, proseslerini ve kullandigi
kaynaklari 1SO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi kurallari ile
uyumlu hale getirme calismalarini 2006 yilinda tamamlayarak,
Nisan 2006'dan gecerli olmak tzere 1SO 14001 Belgesini (¢
yillik stire icin almis bulunmaktadir. Belgenin yenilemesi 3 yillik
periyotlarda yapilmis olup, 2015 tarihine kadar gecerlidir. Bu

.—];ﬁ.
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belgemiz de Bureau Veritas firmasindan alinmistir. 03.06.2014
tarihinde 1SO 14001 Belgesi icin gézden gecirme denetimi
yapilmis olup 06.07.2015 tarihine kadar gecerlidir.

Firmamiz ayni zamanda Ford Otosan A.S. firmasinin vermis
oldugu Q1 6ddltne sahiptir.

Haziran 2010 yilinda baslattigi proje kapsaminda, TPM
Mitkemmellik Oduli'na alarak dokiim sektériinde bir ilke imza

atan Demisas, 27 Aralik 2013 tarihinde yapilan toplanti ile
Yalin Uretim Sistemini uygulamaya baslamustir. Stireklilik 6duli
icin 2015 yilinda basvuru yapilacaktr.
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insan Kaynaklari

Sirketimiz belirlenen politikalar dogrultusunda is gtict
verimliligini daha da gelistirmek ve kalite bilincini ytikseltmek
icin, gerek isbasi egitimlerine ve gerekse sirket disinda

ihtisas egitimlerine devam etmektedir. Bu egitimlerin
sonuclar denetlenmekte ve sirketimize pozitif katkilar
degerlendirilmektedir. Bu sayede kariyer planlama sistemimiz
etkin bir sekilde yonetiimekte ve gelecege yatinm insana
yatinm dustincesinden hareketle yonetici yetistirme planlar
hayata gecirilmektedir.

Tum sirket bazinda kisi basina egitim stresi 19,37 adam-saat/
yil olarak gerceklesmistir.

TPM (Total Productive Maintenance - Toplam Uretken Bakim)
sistemi “Devamlilik Odult” calismalar devam etmektedir.

Yalin Yonetim Sistemi calismalarina Ocak 2014 tarihinde
baslandi. Deger yaratmayan isleri dnlemek, israfi ve
problemlerin tekrarini énlemek bu sistemin genel prensibidir.
Demisas'ta her problem iyilestirme icin bir firsattir politikasi
yasatiimaktadir.

Insan Kaynaklari politikalarindan olan calisan memnuniyetini
o6lcme ve degerlendirme calismalari her yil duizenli olarak
yapilmakta, yapilan anketler ayrintili olarak degerlendirilmekte
ve cikan sonuclara gore aksiyon planlart yapilmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla personel sayimiz 628'dir. Bunun
61'i teknik, 68'i idari ve 499'u da isci kadrolarindadir. Ayrica
sirketimizde 15 cirak istihdam edilmistir. Meslek lisesi stajyeri
ise 19'dur.

Fabrikamizda, tyesi oldugumuz isveren sendikasi MESS ile
iscilerimizin Gyesi olduklar Birlesik Metal Iscileri Sendikasi
arasinda 01.09.2012-31.08.2014 dénemini kapsamakta olan
Toplu Is Sézlesmesi 31.08.2014 tarihi itibariyla sona ermistir.
01.09.2014 - 31.08.2016 dénemini kapsayacak olan yeni
Toplu Is Sézlesmesi icin taraf sendikalar arasinda gorismeler
08 Eylul 2014 tarihinde baslamis olup, yapilan goriismeler
neticesinde anlasmaya varilamamustir. Tim yasal gorisme

ve arabulucu stirecleri olumsuz sonuclanmis ve bunun
neticesinde de isyerimizde yetkili bulunan isci sendikasi olan
Birlesik Metal-Is Sendikasi 29 Ocak 2015 tarihinde isyerimizi
de kapsayacak sekilde grev uygulama karari almistir. Bu
gelisme Uzerine de isyerimizin Uyesi oldugu isveren sendikasi
olan Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi MESS, Grup Toplu

Is Sozlesmesi yardtilen isyerleriyle birlikte isyerimizi de
kapsayacak sekilde 22 Ocak 2015 tarihi itibaryla lokavt karari
almuistir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is s6zlesmesi Kanunu
60. maddesinin (2.) fikrasina gore Lokavt karari, grev kararinin
isverenlige teblig edildigi tarihten itibaren karsi tarafa 6 giin
6nceden bildirilmek kaydiyla 60 gtin icinde uygulanabilecektir.
30 Ocak 2015 tarih 29252 miukerrer sayili resmi gazetede
yayinlanan 29 Ocak 2015 tarih 2015/7521 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Birlesik Metal-Is Sendikasi tarafindan
uygulanmakta olan grevin, 6356 sayili Kanunun 63'tnci
maddesi kapsaminda altmis giin streyle ertelenmesine karar
verilmistir.
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2014 Yili Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tiirlt hak, menfaat
ve (cretin sekil ve sartlart Genel Kurul ile belirlenir. Genel
Kurul Toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda gors bildirme imkani
saglanmustir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel
Kurulca kararlastinlan Gcret haricinde herhangi bir menfaat
saglanmamaktadir.

Ust duizey yoneticilerin Gcretlerinin tespitinde; sirketimizin
toplu is s6zlesme zam dénemleriyle paralel olarak her yil Mart
ve Eylul ay1 baslarinda piyasadaki makro ekonomik veriler,
piyasada gecerli olan Ucret politikalar, sirketin buytklagt

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri ile Yatirnmlar

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Sirketimiz 2013 yilinda iki proje tamamlamis ve bu iki proje
icin 2014 yilinda TUBITAK'tan AR-GE destegi almustrr.

2014 yilinda, dékiimhanede olusan metal talasi ve kok tozu
atiklarinin geri donusturilerek ergitme prosesinde kullaniimasi
ile ilgili projeler planlanmaktadir. Ayrica tniversitelerdeki

bilgi birikiminin dokiimhanede kullaniimasi icin calismalar
yapilmaktadir.

Projelerle amaclanan; yeni Griin gelistirmek, musterilerle olan
is hacimlerini artirmak, yeni musteriler kazanmak, maliyetleri
dustrmek, el aletleri ile yapilan iscilikleri otomatiklestirerek
olusacak is kazalarini azaltmak, birim zamanda cikacak

Grtn miktarnini arttirmak, dékim atiklarindan geri dontstim
saglamak.

Fikir asamasinda oldugumuz ve ileride projelendirilmesi
dusundlen diger gelistirme faaliyetleri ise sunlardir; Atk metal
talaslarinin ve kok tozunun geri donusturdilerek ergitme
sistemi icerisinde kullaniimasi, Kupol kekindeki cinkonun geri
donasturalmesi

ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukumltluklere uygun
olarak belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere yapilan
6demeler, finansal tablo dipnotlanimizda toplu sekilde kamuya
aciklanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize
donem icinde sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandirimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi cikar
catismasina yol acacak islemler s6z konusu olmamistir.

Yatinm Politikasi ve Yatinm Faaliyetleri

Sirketimiz sektortintin, musterilerimizin ve teknolojinin
gereksinimlerini yerine getirmek icin ihtiyac duyacag tim
yatinmlari, 6zkaynaklarnini verimli bir sekilde kullanarak
yapacagini planlayarak kaynak ayirir ve gerceklestirir.

Her yil oldugu gibi 2014 yilinda da tesis, makine ve techizatlar
ile demirbaslarin iyilestirilme ve yenilenmesine yonelik
yatinmlar yapilmistir,

Uretimini yapmakta oldugumuz pik ve sfero dékiim parcalarin
islenerek satilmasi amacina yonelik olarak kurulan “Talasl
Imalat Atolyesi” icin 2014 yilinda da yatinmlanmiz devam
etmistir. Teklifleri verilen islemeli parcalarin da devreye
girmesiyle tezgah alimlan devam edecektir. CNC tezgahlarinda
kullanilan son sistemler ile kalite, kontrol ve verimlilik 6n plana
ciktigindan dolayr yasanan kayiplar %80 oraninda azalacaktir.
Sirketimiz, talaslh imalat yatinmiyla sadece yurt ici pazarnin degil
Avrupa pazarinin da en cok tercih edilen dokiim firmasi olma
hedefindedir. Planlanan yatnmlar tamamlandiginda ise yillik
dokum miktarinin yaklasik %30'unu islemeyi 6ngérmektedir.
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Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz 2014 yilinda asagida aciklanan bagis ve yardimlarda bulunmustur.

TL

Baris Ilkogretim Okulu 3.000,00 TL
Sair Bagislar (TEV) 1.450,00 TL
Toplam 4.450,00 TL

Rasyolar

Finansal Oranlar 31.12.2014 31.12.2013
Likidite Oranlar

Cari Oran 1,32 1,27
Likidite Orani 0,79 0,74

Finansal Yapi Oranlar

Toplam Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplam (Kaldirac Oranr) 0,53 0,51
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplam 0,43 0,46
Toplam Mali Borclar / Pasif Toplam 0,30 0,30
Kisa Vadeli Mali Borclar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,60 0,66
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplam 0,11 0,05
Ozkaynaklar / Pasif Toplam 0,47 0,49
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 1,14 1,05

Karhlik Oranlari

Net Dénem Kari / Aktif Toplam 0,03 0,00
Net Dénem Kar / Ozkaynaklar 0,06 0,01
Esas Faaliyet Kan / Net Satislar 0,04 0,06
Net Dénem Kari / Net Satislar 0,02 0,00
Satislarin Maliyeti / Net Satislar 0,88 0,90
Sonuc¢

Sayin Ortaklanimiz,

Sirketimizin 2014 yili faaliyetlerini sizlere 6zet olarak sunmaya ¢alistik. Raporumuzun bundan sonraki kisminda, bu
faaliyetlerimizin sonuclarini gosteren mali tablolarimizi kamunun gértslerine sunuyoruz.

Saygillarmizla

Yonetim Kurulu
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Dinamik
Dinamik yapimiz, musterilerimizin
spesifik ihtiyaclarina cdzim bulma
srecinde bize esneklik sagliyor.
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Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirmesi

1-OPERASYONEL RISKLER

Misteri Kaynakli Riskler:

Satislarimizin %50'si dis piyasa, %50'lik kismi ise ic piyasaya yapiimaktadir. Dis piyasada en énemli pazanmiz Avrupa tlkeleridir.
Dolayisiyla triin cesitlerimiz cogunlukla bu tlkelerdeki musterilerin taleplerine gore sekillendirilmistir. Misteri, Grin ve satis
risklerini degerlendirerek, kar marjlar ve toplamda net getirisi daha ytksek olan ve katma degerli trtinlere yonelinmistir. 2014
yilinin ilk ceyregi dis piyasalarda hareketli gecerken yilin ikinci yanisinda hem ic hem de dis piyasalarda yavaslama kendini
hissettirdi. Isleme yatinmimiz ve Agir tasit, pompa gibi sektérlerde kendimizi gostermemiz sonucu éntimazdeki yillarda yurt disi
satislanmizin hem miktar hem de kérlilik anlaminda artis gdstermesi bekleniyor.

Uriin Kaynakl Riskler:

Musteri Kalite Kontrolti, musterilerimizin beklentilerinin karsilanmasi amacr ile uygulanmaktadir. Bu nedenle, kontrol streci
uluslararasi standartlar ve beklentiler gbz 6niine alinarak yuratilmektedir. Denetim sonucunda miisteri beklentilerini karsilamayan
trtnlerin tekrarlanmasini 6nlemek icin diizeltici faaliyetler yarttilmektedir.

insan Kaynaklari Riski:

Sektordeki rekabet glicimizti koruyabilmemizin en énemli etkenlerinden biri, bizim icin kritik pozisyonlardaki personelimizi
sirketimiz btinyesinde tutabilmemizdir. Faaliyet gosterdigimiz sektérde yetismis ve yetkin insan kaynaginin yetersiz olmasi
sebebiyle mevcut personelimizin isten aynlmasi durumunda, faaliyetlerimizin etkilenmesi durumuyla karsi karsiya kalabiliriz. Bu
risk kapsaminda calisan memnuniyeti anketleri yapiimakta, ihtiyact olan her seviyedeki personele motivasyon artiricr calismalar
yuritilmektedir. Ucret politikalarinda da bélge ve sektér ortalamalan gozetilmektedir.

Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler (Rekabet Riski):

Yuksek rekabet olan bir sektorde faaliyetlerimizi strdurtiyoruz. Mevcut misterilerimizi elde tutmak ve portfdyimuze yeni
musteriler katmak icin her zaman diger sirketlerle rekabet etmek durumundayiz. Rekabet icindeki yerimizi belirleyen 6nemli
faktorler arasinda musterilerimizin aldiklan Grinlerimizden memnun kalmalarini, piyasadaki itibarimizi ve musterilerimize genis bir
cografyada hizmet verebilmemizi sayabiliriz.

2-FINANSAL RISKLER

Sirketimizin Finansal Risk Yonetimi, mali yakamltltkleri yerine getirebilmeyi ve piyasadaki degiskenlik sebebiyle muhtemel
olumsuzluklarin yaratacag etkileri kontrol altina almayr hedeflemektedir. Risk yonetimine iliskin faaliyetler, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan yarittlmektedir.

Finansal riskler asagidaki sekilde belirlenmistir:

Kredi Riski:

Agirlikl olarak Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. ve kredi derecelendirmesi yuksek banka ve finans kuruluslaryla calisildigi icin
nakit fonlarla ilgili maruz kalinabilecek kredi riski sinirlidir. Alacaklarin tahsil stireci ekonomik konjonkttirden etkilenebilmekle
birlikte; ihracat alacaklarinin Alacak Sigortasi ile teminat altina aliniyor olmasi, yurt ici musteri portfdytniin ise uzun yillara dayanan
ticari iliski cercevesinde, itibarli otomotiv kuruluslarinda yogunlasmasi riskliligi minimize edici olumlu unsurlardir.

Likidite Riski:
Likidite Riski Yonetimi ile fon kaynaklan cesitlendirilmekte, yeterli dizeyde nakit ve nakde doénusturdlebilir enstriiman
bulundurulmaktadir.

Kur Riski:
Kur riskine maruz kalabilecek tutarlar belirlenen limitler cercevesinde kontrol altinda tutulmaktadir. Gerektigi hallerde vadeli ttrev
islem sozlesmeleri kullanilabilir.
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Faiz Riski:
Faiz riskinin kontrol altina alinmasi amaciyla belirlenen oranlar cercevesinde sabit ve degisken faiz yapili kaynaklar kullaniimaktadir.

3-HUKUKI RiSKLER

Sirketimizin Hukuk musavirliginin beyanina gore, rapor tarihi itibariyla devam eden aleyhte davalar icin yasal karsiliklar ayrilmustir.
Sirketimiz onemli buytklukte bulunan Buytk Mukellefler Vergi Dairesi icin agilan davanin gelecekte lehimize sonuglanacagini
beklediginden dolayi finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

4-BiLGI TEKNOLOJILERI RISKI
Bilgi sistemleri degerinin gizliligi, butinltigt veya erisilebilirligini olumsuz yonde etkileyen her tirli tehdit, riskle iliskilidir.

Guvenlik riski doguran durumlar icin sistemlere erisim saglayan gtivenlik politikalar, sifre ve erisim yapisinin diizenlenmesi ve
devamli takibi yapilmaktadir. Bilgi veya uygulamalara bir sistem hatasi veya dogal bir felaket sonucu erisilemeyebilir. Sistem

kaybr veya cokmesi sonrasinda BT sistemleri bilgiyi zamaninda geri getiremeyebilir. Bunlar énlemek icin sistemlerin 27001
standartlarina sahip kurumlarda barindinlmasi ve ayr sehirler ve merkezlerde felaket sistemlerinin bulundurulmasi saglanmaktadir.
BT'nin beklenenin altinda performans goéstermesi sonucu is tretkenligi veya degerinin azalmasini 6nlemek icin sistem ve
uygulamalarin aylik performans testleri yapilmaktadir.

Bilgi tutma ve isleme, dizenlemelere ve BT veya is politika gereksinimlerine uygun gerceklesmemesinin 6ntine gecilmesi icin
mevcut ERP standartlarinda calisiimaktadir.

Is ortaminin ve bilgilerin 3. kisi ve kuruluslarca paylasiimasi riski; tedarikci, taseron firmalar ve calisanlar ile yapilan gizlilik
sdzlesmesi kapsaminda giderilmektedir.

BT'nin web varligini devam ettirememesi riski ise firewall ve network yapisinin stirekli analizi ve yeni olusan tehditlere karsi
tedbirler alinmasi ile 6nlenmektedir.

5-IS GUVENLIGI RISKLERI

Isletmemizde tim faaliyetlerimizi kapsayacak sekilde, calisanlanimizi karsilasabilecegi risklerden koruyabilmek icin calismalar
yurttmekteyiz. Isletmemizde tum riskler belirlenerek, gerceklesmeden kontrol altina alinmaya calisiimaktadir. Ayrica,
calisanlarimiza verilen egitimler neticesinde, maruz kalabilecekleri risklerle ilgili olusabilecek kazalarin 6nlenmesi saglanmaya
calisiimaktadir. Riski ytksek olan yerlerde teknik kontroller yapilarak risklerin etki seviyelerinin azaltiimasi icin gerekli calismalar
yapilmaktadir.

Is sagligi ve guivenligi tim calisanlanimizin isinin ayrimaz bir parcasi ve énceligidir. Bu konudaki sorumluluk tim calisanlanimizin
temel gorevleri arasindadir.

6-PAYDASLAR VE CEVREYE YONELIK RISK KONULARI VE ALINAN ONLEMLER

Sirketi etkileyebilecek finansal, operasyonel, stratejik, dis cevre riski vb. her ttirlti riskin tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmas, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetiimesi, raporlanmas, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur.
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Sirketimizin Risk Yonetimi Politikasi bulunmaktadir. Buna gore, faaliyetlerde karsilasilabilecek riskler ve bunlara yonelik alinacak
onlemler ile izlenecek stratejilerin kararlastinilarak uygulamaya gecilmesi stirecinde, usul ve esaslar diizenlenmektedir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ve diizenlemeleri dogrultusunda ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan takip edilmektedir. Ic kontrol sisteminin saglikli olarak isleyisinden Yénetim Kurulu sorumlu olup, Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudur Yonetim Kurulu adina gerekli koordinasyonu saglar.

Isletmemizde belirli periyotlarda tim faaliyetlerimizi kapsayacak sekilde, calisanlarimizi karsilasabilecegi risklerden koruyabilmek
icin calismalar ytritmekteyiz. Isletmemizde ttim riskler belirlenerek kontrol altina alinmaya calisilmaktadir. Ayrica, calisanlanimiza
verilen egitimlerle, maruz kaldiklan risklerle ilgili kaza olasiliklarinin azaltlmasi saglanmaktadir. Riski ytksek olan yerlerde teknik
kontroller yapilarak risklerin etki seviyelerinin azaltimasi icin gerekli calismalar yapilmaktadir.

Is sagligi ve guivenligi tiim calisanlarimizin isinin ayrilmaz bir parcasi ve énceligidir. Bu konudaki sorumluluk tim calisanlarimizin
temel gorevleri arasindadrr.

Sirketimizce, cevresel risklere karsi cesitli komiteler kurulmakta; kiresel degerlere zarar vermeyecek sekilde hassas davranilan
eylemler planlanmakta ve calismalar yurttilmektedir.

Dogal kaynaklarin tiiketimini azaltabilmek amaciyla bazi malzemeler birim tretim basina takip edilmeye ve tiketimlerini azaltici
onlemler alinmaya baslanmistir. Cesitli su kanallar ve baglantili Gniteleri sematize edilmistir. Bu sema sayesinde su ttiketimleri

gereken ara noktalar belirlenerek izlenecek ve gerektiginden fazla tiketim olmasi durumunda tespit edilebilecek ve azaltimasi

icin gerekli 6nlemler alinabilecektir.

Uretim hatlarindan cikan atiklarin azaltlmasi ile ilgili iyilestirme calismalan yapilmaktadir. Degerlendirilebilir atiklar icin geri
donustim tesisleri ile gorusulmektedir.

Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskiler Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 199 ncu maddesi geregince hakim sirketle ve hakim sirkete bagl bir sirketle
olan iliskileri hakkinda duizenledigi 2014 yilina ait Baglilik Raporunu gorismus olup asagidaki beyani vermistir;

Sirketimizin, Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli sirketiyle mal ve hizmet alim ve satimi seklinde hukuki
islemlere taraf olan ticari iliskileri olmustur. Bu iliskilerin hicbirinde Sarkuysan A.S. ve bagli sirketinin girisimi veya cikari uyarinca bir
karsilik alinmaksizin islem gerceklestirilmemistir. Hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zaranin denklestirilmesi s6z konusu
degildir. Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi 2014 yilinda bilgimiz dahilinde olan durum ve sartlara gére, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kacinilan bir énlem ve bu cercevede sirketin zarar ise
bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz tarafindan, 04.07.2003 Tarih ve 35/835 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile kamuya aciklanan Kurumsal Yonetim
llkeleri benimsenmis ve uygulamaya konulmustur.

SPK'nin 30 Aralik 2011 tarihinde yararltge giren Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina liskin Teblig” kapsaminda uyumlastirma calismalarina da bu tarih itibaryla baslanmistir.

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPK) uyum kapsaminda hazirlanan, 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak
2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlGge girmis, daha onceki tebligler yurarlukten kaldimlmistir. SPK
ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun yayimlanmasi sebebiyle, anilan Kanunlarda yer verilen hitkimler cercevesinde revize
edilmistir. Revize edilen hukimlere gore uyum raporumuz yenilenmistir.

Sirketimizin esas sézlesmesinde tebligde dngorilen tum degisiklikler yapilmistir. Bagimsiz ye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin stirec gerceklestiriimis, diizenlemelere uygun sekilde tamamlanmustir. Kurulan Komiteler etkin olarak
faaliyetlerine baslamislardir. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan
gerekli revizyonlarin gerceklestirimesine calisilimaktadir. llkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler takip edilip degisen uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar yapilmaktadir.

llgili teblig geregi uyulmasi zorunlu yukamltltklere uyum calismalarina iliskin agiklamalanimiz asagida belirtilmistir.

Bu rapor, yurtrltkteki teblige uygun olarak 2014 yili icin Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanabilen hususlarini icerecek sekilde
bilgilerinize sunulmustur. Ayrica, sirketimiz internet sitesinden de (www.demisas.com.tr) yayimlanmaktadir.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirimasi

Sirketimizin kurulusundan bu yana pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Muhasebe Mudurltgti buinyesinde
"Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” olusturulmus ve bu birim basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastirimasinda etkin rol oynamaktadir.

03.01.2014 tarihinde yayimlanan 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi" uyarinca ilgili birimin gorev ve sorumluluklari
yenilenerek “Yatinmal Tliskileri Bolumd” olarak faaliyetine devam etmesi organize edilmistir. Birim, Muhasebe Mudura Hiseyin
KONANC ve Ticari Muhasebe Sefi Osman Okan YAZICI tarafindan olusmaktadir. Hiseyin KONANC'in, SPF Diizey 3 Lisansi
(207573) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (701362) ; Osman Okan YAZICI'nin ise SPF Diizey 3 Lisansi (207180)
bulunmaktadir. ligili birime, 0 262 677 46 00 no'lu telefon, 0 262 677 46 99 no'lu faks ve demhisse@demisas.com.tr e-mail
adresi ile ulasilabilmektedir.

Bu birim, Kurumsal Yénetim llkeleri cercevesinde yatinmcilarla iliskilerin yrttilmesinden sorumludur. Bu gorevler cercevesinde
2014 doneminde toplam 15 gorisme yapilmis; gelen sorular telefon ve e-mail yoluyla cevaplandinilmistir. Birim, faaliyetleriyle
ilgili bilgileri her toplantida Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmaktadir. Ayrica, birimin yillik faaliyetleri de teblig geregi hazirlanan
rapor halinde Komite ve Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda 20 adet 6zel durum aciklamasinda bulunulmustur. Aciklamalar “Ozel
Durumlar” tebligine uygun olarak yapilmis olup, SPK ve Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir yaptinm uygulanmamistir.
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1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak sirketimizin www.demisas.com.
tr internet adresinde “Yatinmai lliskileri” bolimiinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Ayrica, MKK ile yapilan anlasma
sonrasl "Yatinmal lliskileri” bolumune “Bilgi Toplumu Hizmeti" alt balimu ilave edilmis ve buradan ulasilan link ile MKK'nin
e-SIRKET Portali Gzerinden verilen hizmet alinarak TTK'nin 1524. maddesi ve Yonetmelikte belirlenmis yakamldlikler yerine
getirilmistir.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bu haklar esas s6zlesmemizle veya sirket organlarimizin
herhangi birinin kararnyla kaldinimamis ve sinirlandinimamistir. Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki cercevesinde Sermaye
Piyasasi Mevzuati geregince kamuya aciklanmamis bilgiler haricinde kalan konulardaki taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri
bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz her yil hem Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde Bagimsiz Denetime hem de Vergi Kanunlari cercevesinde Tam
Tasdik Denetimine tabi oldugu icin her pay sahibinin bireysel olarak Ozel Denetci atanmasini isteme hakki ana sézlesmemizde
yer almamaktadir.

Ozel denetci atanmasini zorlastiric ya da engelleyici herhangi sirket karan ve ana sézlesme hiikmi bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul Toplantilari
En son Olagan Genel Kurul, Nisan 2014 déneminde yapilmis olup; %69,43 oraninda cogunlugun katiimi ile gerceklesmis, pay
sahipleri asaleten ve vekaleten toplantilara katiimislardir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérlen usullerin yani sira mimkn olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay:
saglayacak sekilde, elektronik haberlesme dahil, her turlt iletisim vasitasi ile Genel Kurul Toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce
yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkun olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestiriimesi, ilke olarak kabul edilmistir. Bu amacla
ortaklarmizin cogunlukta oldugu Istanbul'un 6nemli merkezlerinden genel kurulumuzun yapildigi Darica'daki sirket merkezimize
otoblis servisi konmustur.

Genel kurul toplantisinda, gtindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi
konusuna toplanti baskani azami gayret ve 6zen gostermektedir. Genel kurul toplantilarinda gtindemde yazili olan maddeler
hakkinda her pay sahibine esit sartlar altinda dtstincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplanti baskan,

genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen, mevzuat geregi kamuya aciklanmasi

firsat esitsizligine yol agmayacak her turlt sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandinlmis olmasini saglamaya
calismaktadir. Sorulan sorunun gtindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde,
sorulan sorular en ge¢ 15 giin icerisinde Yatnmailarla lliskiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanmasi benimsenmistir. Genel
Kurul Toplantisi sirasinda sorulan tam sorular ile sorulara verilen cevaplar en ge¢ Genel Kurul tarihinden 30 gtin icerisinde
Yatinma lliskileri Bolum tarafindan Internet sitemizde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalar
www.demisas.com.tr Internet adresimizde “Yatinmci lliskileri” bolimiinde pay sahiplerine duyurulmaktadir.
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Sirketimizin internet sitesinde ortaklik yapimizi yansitan toplam pay sayisi ve rey haklari ilan edilmektedir. Imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslannin gtindeme

madde konulmasina iliskin talepleri oldugu taktirde bunlar mevzuat hiktimleri cercevesinde degerlendirilmektedir.

Genel Kurul glindemimizde Esas Sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karari ile birlikte Esas Sézlesme
degisiklikleri sirketimiz internet sitesinde ilan edilmektedir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmekte ve gindem basliklarinin
farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine gayret gosterilmektedir. Gindemde diger veya cesitli gibi ibarelere yer
verilmemektedir.

Genel Kurul tutanaklarimiz her zaman sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine acik olup, internet sitesinde ve ayrica Tirkiye

Ticaret Sicili Gazetesinde de ilan edilmektedir.

Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak Genel kurul onayina sunulmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutan ve yararlanicilan genel kurul toplantisinda ayn bir gtindem
maddesi ile gérusultp ortaklara bilgi verilmektedir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazilanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular cevaplandirmak tizere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmaktadirlar.

Genel kurul toplantilart mevzuat geregi senetleri kaydilesen pay sahipleri ile bunlarin temsilcilerinin katilimi ile yapilmaktadir.
S6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medyanin da her zaman toplantimiza katilma haklari mevcut olup bu hususta esas
sozlesmede hikim bulunmamaktadir.

1.4. Oy Hakki
Esas Sozlesmemizde imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin kullandinlmasina iliskin Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri uygulanmakta ve bu haklarin
kullandinimasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirketimiz tarafindan azlik haklarinin kullanimi agisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul edilmektedir. Esas sézlesmemizde
sirket sermayesinin %5'inden daha dustik orana sahip olanlara taninmamistir.

1.6. Kar Payi Hakki
Sirketimizin Esas Sézlesmesinde kara katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. S6z konusu kér dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin
internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.
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Sirketimizin kar dagitm politikas;

1- Dagitilabilir kér; yasal mevzuat, Sermaye Piyasasi hiikiimleri ve Esas Sozlesme'ye gore bulunur.

2- Dagrtilabilir kérdan, TTK hiktmlerine gore %5 1.Tertip Yasal Yedek Akce ayrilir.

3-Temettl tutar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:27 sayili tebligin 5.maddesi hikmU geregi hesap donemi karindan
kanunlara gore ayrilmasi gereken vergi, varsa gecmis yil zararlan ve yedek akceler distldukten sonra kalan net dagitilabilir
kardan dagtilir.

4-Yonetim Kurulu karin dagitilmasina iliskin teklifini, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasindaki hassas dengeyi
gozeterek, yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu htkiimlerine uygun olarak belirler.

5- Hisse basina dusecek temettt, Genel Kurul'da dagitiimasina karar verilen kérin hisse adedine bélinmesi suretiyle bulunur.
Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

6- Yonetim Kurulu Gyelerine ve calisanlanimiza temettt dagitiimasi hususlan Ana Sézlesmeye gore belirlenir.

7- Temettt 6demeleri, ilgili mevzuat cercevesinde yonetim kurulunca belirlenen tarihi miteakiben Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK)'nun talebi ile ortaklarimizin araci kurumlardaki hesaplarina aktarilmasi icin Takasbank A.S!ye yatirilir.

8- Ana Sézlesmemizde temettli avansi dagitilmasini 6ngéren bir dizenleme bulunmamaktadir.

9- Sirketin dénem icinde yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilir.

10- Kér dagitim politikamiz yillik faaliyet raporuna yazilir ve Genel Kurul'da ortaklarimiz bu konuda bilgilendirilir.

Sirketin ileriki yillarda donem karindan yapacag temetti 6demeleri piyasa sartlarina ve sirketin finansman ihtiyacina bagli olarak
belirlenen oranlarda yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'a kann dagitiimamasini teklif ettigi zaman, bunun nedenleri ile dagitiimayan kann kullanim sekline
iliskin bilgiyi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunar ve ayrica bu bilgi faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet
sitesinde aciklanmaktadir.

1.7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiiktim bulunmamakta olup, borsada islem géren paylarimizin tamami
kaydilesmis ve islem hacminin artmasi saglanmistir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Kamunun aydinlatiimasinda ttim yatinmcilanmiz ve menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde sirketimiz internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Sirketimizin internet adresi “www.demisas.com.tr'dir.

Sirketimizin Internet Sitesi, Kurumsal Yonetim llkeleri 2. Bolim'de sayilan bilgiler cercevesinde gozden gecirilmekte ve revize
edilmektedir. Sitede kamunun bilgisine sunulan tim bilgilerin gtincel olmasina azami gayret gosteriimekte ve gtincelligi
saglanmaktadir. Mevzuat hikiimleri geregince yapilmis olan aciklamalar, aciklamalarin yapildigi sekli ile sirketin internet sitesinde
ilan edilmektedir.
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Bilgilendirme politikamiz geregi asagidaki bilgilere Tiirkce olarak yer verilmektedir;

-Bilgi Toplumu Hizmeti
e-SIRKET baglantis
-Kurumsal Bilgiler
Ticaret Sicil Bilgileri, Ortaklik Yapisi, Ana Sézlesme, Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Ozgecmis ve Bagimsizlik Beyani, Komiteler
-Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yonetim llkeleri, Kar Dagitim Politikas, Etik Kurallar
-Finansal Bilgiler
Mali Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporlari
-Ozel Durum Aciklamalari
-Yillik Faaliyet Raporlari
-Genel Kurul
Guindem, Cagn, Tutanaklar, Vekaletname, Esas Sozlesme Tadil Tasarilari, Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda I¢ Yonerge
-lletisim Bilgileri.

2.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil genel kurul toplantisindan énce kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida detayli faaliyet raporu hazirlayarak yatinmcilanmizin bilgisine hem basili yayin olarak
hem de sirketin internet sitesinde ilanen sunmaktadir.

Ayrica mevzuat geregince 3'er aylik dénemler halinde Seri II-14.1 teblig htktimleri ve Kurumsal Yénetim llkeleri ¢ercevesinde
Faaliyet Raporlar hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak bilgilendirme politikasi cercevesinde tim menfaat sahiplerinin ve calisanlarimizin haklarinin
korunmasi ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikciler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslan gibi kisi, kurum veya cikar gruplandir. Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen haklarini koruma altina almaktadir. Mevzuat ve sézlesmelerle
korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallan cercevesinde ve sirketimiz imkanlan 6lctistinde
korunmaktadir.

Sirketimiz, menfaat sahiplerinin sirketimizin mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye bildirme konusunda gerekli calismalari yapmakta ve uygulamaya koymaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda sirketin internet sitesi de kullanilmak
suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Cesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla, dizenli olarak departman madurleri ile Ust diizey yoneticilerin
katildigi yonetim toplantilar yapmaktadir. Calisanlara iliskin “Oneri Sistemi” de etkin sekilde kullanilmaktadir. Yilda ortalama
1.000 6neri gelmekte olup, puanlama sistemine gore degerlendirilmektedir. Her yil, en iyi secilen éneri sahipleri torenle
odullendirilmektedir.



36 Demisas 2014 Faaliyet Raporu

|
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimizin tim faaliyet ve stirecleri, ISO 9001 kalite yonetim sistemi baglaminda proseddrler cercevesinde yurttilmektedir.
Calisanlarin yonetime katilimi ile ilgili olarak Esas Sozlesmede herhangi bir hitkim bulunmamakla birlikte st dizey yonetimi de
bosalan kadrolara sirket biinyesinde yetismis elemanlarin alinmasi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirketimiz menfaat sahipleri ile ilgili konularda devamli olarak bu kuruluslardan bilgi ve destek almaktadir. Ayrica, diger menfaat
sahipleri icin de iletisim kanallarimiz vasitasiyla temas kurulabilmektedir.

3.3. Insan Kaynaklar Politikasi
Insan Kaynaklari Politikalarini yonlendiren temel ilkelerimiz asagida belirtiimis olup, uygulamalarimizda bu ilkeler dogrultusunda
hareket edilmektedir.

« Tum insan kaynaklan srec ve uygulamalari insan haklarina uyumlu ve bunlar destekler nitelikte olup, bu ilkeler ayinmcilik
yapmamay, sirket icinde esit firsatlar saglamayi esas almaktadir. Demisas A.S. de hicbir sekilde etnik koken, ik, millet, maluliyet,
politik gorts, dini inang, yas, cinsiyet ve cinsel tercih ayinmi yapilmamaktadir.

« Tum insan kaynaklan uygulamalarinda adalet, tutarlilik ve gtivenirlilik temel esas olarak alinmaktadir. Uygulamalarda temel
alinan degerler sadece kadronun gerektirdigi yetkinliklere sahip olmak, gosterilen performans ve sirket kilttriine uyumdur.

« Insan Kaynaklari standartlarini strekli iyilestirmek amaciyla, Insan kaynaklari uygulamalan sistematik ve dizenli olarak gozden
gecirilerek gelen geri bildirimler ve en son gelismeler dogrultusunda Insan Kaynaklarn Strecleri yeniden yapilandinimaktadir.

+ Calisanlara saglanan tim haklarda adil davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgtlerini artirmalarina yonelik egitim
programlar gerceklestirilmekte ve egitim politikalan olusturulmaktadir.

« Etkin bir haberlesme agi icin calisanlarin bilgilendiriimesi, motivasyonlarinin arttinlmasi, iyi iliskilerin gelistirilmesi amaciyla ic
bultenler cikartiimaktadir.

« Calisanlarin motivasyonuna yonelik cesitli sosyal, sportif ve sanatsal uygulamalar diizenlenmektedir.

+ Demisas A.S. calisanlarinin 6rgtitlenme ve sendikalasma hakkina her zaman sayg duymaktadir. Bu politikamiz cercevesinde
sendikalar kars! taraf degil sosyal paydas olarak kabul edilmektedir. Bu itibarla sirket sendikalarla iyi iliskiler icinde olmaya buytk
6nem verilmektedir.

« Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar ilgilendiren gelismeler calisanlara veya temsilcilerine bildirilmekte, bu
nitelikteki kararlarda gerektiginde ilgili sendikalarla gorts alisverisinde bulunulmaktadir.

« 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde gorev tanimlar sirket internet haberlesme sisteminde tiim calisanlarin bilgisine
sunulmaktadir.

« Kurum vizyonundaki en 6nemli unsurlardan biri olan “calisan sagligina” yonelik olarak asi, saglik taramasi ve tibbi takip titizlikle
yapilmaktadir. Is Gtvenligi alaninda da yasal mkellefiyetler, sirket klttrii ve hassasiyeti icinde butunlestirilerek yarttilmektedir.

Calisanlarla ilgili iliskileri Insan Kaynaklan Mudurlagt yarttmektedir. Is Sagligi ve Guvenligi kapsaminda ise calisanlar temsil
etmeye yetkili calisan temsilcileri atanmasi planlanmaktadir. Ayrica, bagl bulundugumuz isci sendikasi ile de iliskileri yurten isci
temsilcileri bulunmaktadir.
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Calisanlardan aynmailik konusunda herhangi bir sikayet alinmamistir. Genel Miidur basta olmak tzere tim Direktor, Koordinator
ve Mudurler tim calisanlara esit seviyeli yaklasimda bulunmaktadirlar. Sirket kiltirinde de bu sekilde yasanmaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlarn Strec Yonetim Sistemi'nde duyurulmus olup, her calisan bu sisteme kolayca ulasabilmektedir.
Sirketin performans ve 6dtllendirme kriterleri belirlenmis olup, calisanlara yapilan egitim ve toplantilarla duyurulmaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikcilerle iliskiler

Misteri memnuniyetinin gerceklesmesi ve strekliligin saglanmasi éncelikli hedefimiz olup; bu husus periyodik olarak
olctlmektedir. Misterilerimiz idari ve teknik yetkililerimiz tarafindan strekli ziyaret edilerek istek ve onerileri tespit edilmektedir.
Msteri iliskilerimiz; her musteri bazinda tim boyutlari ile istatistiksel olarak da analiz edilmekte ve sonuclar degerlendiriimektedir.

Tedarikcilerimiz kalite, maliyet, teslim gibi faktorler gozetilerek stirekli degerlendirmeye tabi tutulmakta; tedarikci portféytimiizin
genislemesine 6zen gosterilmektedir. Tedarikcilerin Kalite Glivence Belgelerine haiz olmalar da 6n sart olarak aranmaktadir.

Sirketimizin Urettigi Grtnlerle ilgili olarak direkt musteri sikayetleri Satis Mudurligtimuz tarafindan dikkate alinir. Sikayet spesifik
icerikli ise Kalite Guivence Midirltgi ve Uretim Midirltgiine sevk edilerek incelemeler sonucunda tiretimden kaynaklanan kalite
yetersizlikleri tespit edilirse derhal telafi edilir. Stirecin her asamasinda msteri ve tedarikcinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Kalite yonetimimiz; tek pazara doéntisen diinyada msterilerimizin beklentilerini karsilamak icin gerekli yatinm, koordinasyon ve
destek programlart ile kalite yonetim sisteminin gerekliliklerinin tam olarak gerceklestirilmesi ve etkinliginin strekli gelistirilmesi
esasina dayanmaktadir.

Sirketimiz trtnleri ile ilgili ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini Kurmus ve bunu yazili kurallara baglamistir. Bu sekilde duinya
standartlarina gore verilen mamullerimiz tim piyasada aranilan niteliktedir.

Sirketimiz her tirlt isleminde ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gostermektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili etik kurallar internet sitemiz vasitasi ile kamuya duyurulmaktadir. Bununla birlikte calisanlar icin
gorev tanimlan olusturulmus olup calisma hayatinda kabul gérmis prensipler dogrultusunda s6z ve davranislarinda yasalara,
ahlaki degerlere, orf ve adetlere, cevreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

Sirketimiz, cevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara etkin bir sekilde uymaktadir.

Musterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini karsilayacak ytksek kalitede trtinlerin Gretimi strecinde dogaya saygil olup bu dogrultuda
ISO 14001-Cevre Yonetim Sistemi ile faaliyetlerimiz desteklenmektedir. Boylece cevre ile birlikte insan sagligina verdigimiz énem

tam faaliyetlerimizin ontnde yer almaktadir.

Son teknolojilere uyumlu atik gaz filtrasyon sistemi ile baca gazlarinin cevreye salinimi yasal limitler dahilinde olmasi
saglanmaktadir.

Her yil fabrika tretim sahasi ve cevresinde gece ve gtindtiz guriiltt seviyesinin 6lctima yapilarak, girtltd seviyesinin yasal limitler
icinde kalmasina calisiimaktadir.

Ayrica calisanlanimizin spor, kulttrel ve sanat faaliyetlerine katilmalari tesvik edilmektedir.
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4. YONETIM KURULU

4.1. Yénetim Kurulunun islevi
Yonetim Kurulumuz, alacagr stratejik kararlarla sirketin risk, bliytime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli
risk yonetimi anlayisiyla hareket etmektedir.

Bu amacla, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, ihtiyac duyulan isgtict ile finansal kaynaklar belirlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu tyeleri, 2014 yilinda sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamuslardir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'tin yetkileri net bir sekilde ayristinlmis olup, sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip degildir.

Yonetim Kurulu, bnyesindeki komiteler araciligiyla risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin etkinligini gbzden gecirir ve ic denetim
sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi vermektedir.

Yonetim kuruly, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesinde
6nc rol oynamaktadir ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinmcr lliskileri Boluma ile yakin isbirligi
icerisinde olmaktadir.

Yonetim Kurulu, faaliyet yilinda TTK'nin 199.maddesi geregince Hakim sirketle iliskiler acisindan Baglilik Raporu duizenlemekte,
sonug kismini faaliyet raporunda aciklamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi
Sirket Esas Sozlesmemize gore; Yonetim Kurulumuz 2'si Bagimsiz olmak tizere 7 tyeden olusmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu
Gyeleri arasinda icrada gorevli olan tye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev stiresi en cok tic yildir. Stiresi biten tGyenin yeniden secilmesi mimkindr. Sirket Esas
Sézlesmesine gore Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, 1 yil stre ile secilebilmektedirler. Yeniden secilmeleri mimkin
bulunmaktadir.

Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinin bu gérevi de yerine getirmesi
benimsenmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik &lcttleri tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alip degerlendirerek ve buna iliskin degerlendirmesini bir 